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O presente estudo objetiva analisar a visdo atual dos atores das hélices em relagéo a
performance do ecossistema de inovagado da regido do COREDE Noroeste Colonial do
Estado Rio Grande do Sul, sob a lente do Projeto Extensdo Produtiva e Inovagéo.
Considerando a visdo desses atores, sao apresentadas proposi¢cdes de acdes alternativas
para manutencdo e fortalecimento do ecossistema de inovagdo. A pesquisa foi
desenvolvida de forma qualitativa, exploratéria e descritiva. A coleta de dados se
operacionalizou por meio de entrevistas semiestruturadas com atores pertencentes a
triplice hélice do ecossistema regional: empresas, universidade e governo. O questionario
foi desenvolvido com base em Adner (2006), Lopes e Farinha (2018) e Nieth et al. (2018) e
analisado por meio da posterior transcricdo e analise tematica dos dados coletados. Os
resultados apontam que um fator que fez do PEPlI um modelo compativel com um
ecossistema de inovagao, foram os atores e instituicdes envolvidas no contexto, a saber:
entes publicos, instituicbes de ensino, érgdos de fomento, agéncias de inovacédo e
tecnologia, incubadora e sociedade civil, os quais participam e interagem nessa relagéo
propiciada pelo PEPI. Todos estes elementos também sao estruturantes de ecossistemas
de inovagao, mesmo que cada um desses elementos apresente interesses particulares, e
muitas vezes divergentes, mesmo que haja coopeticdo. As empresas, universidade e
governo entendem que projetos como o PEPI precisam ser atemporais, devem ter uma
perspectiva de longo prazo com agdes especificas de monitoramento e controle de
resultados das agdes executadas. A governanga € uma competéncia de relevancia
reconhecida pelos trés atores, devendo haver espago para a gestdo, com definigao
detalhada do papel de cada ator dentro do ecossistema de inovagdo. Com relacdo ao
conhecimento e inovagao gerados nos atendimentos e os fluxos de informacéao, os atores
entendem, que essa reagao ira provocar na universidade um processo de retroalimentacao,
em que a sala de aula seja inserida nas demandas das empresas e os estudantes inseridos
precocemente no mundo do trabalho. As proposi¢coes dos atores estdo pautadas nas visdes
de futuro, onde a lideranca é percebida como elemento a ser mais bem estabelecido nas
relacdbes do ecossistema de inovacdo. Cabe a universidade ndo necessariamente a
lideranga, mas um papel de coordenar as relagdes interorganizacionais dentro desse
ecossistema, auxiliando no fortalecimento dos elos entre os atores do ecossistema de
inovacao. Além disso, o compartilhamento de informagdes e as trocas de experiéncias,
necessitam de estratégias para que acontegcam efetivamente.
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