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Resumo:

O processo de formacao do estudante sera determinante na atuacéo profissional. Para isso,
elementos que estimulem a proatividade, a autonomia, a capacidade de falar em publico,
de pensar diferentes formas de intervengao podem ser construidas por meio de grupos de
extensdo universitaria. Além disso, esse contato possibilita que os estudantes tenham uma
visdo do mercado de trabalho e 0 que o mesmo tem exigido, assim seu envolvimento
promove o desenvolvimento de competéncias técnicas, humanisticas e interpessoais,
capacidade critica de analise entre teoria e pratica, consequentemente, habilidades
especificas para sua atuacédo profissional. Este estudo objetiva-se a descrever e analisar
as atividades desenvolvidas pelo Observatério de Politicas Publicas junto a comunidade e
ao poder publico local nos anos de 2016 a 2019 e explorar como as praticas
interdisciplinares de ensino e extensdo desenvolvidas em seu interior tém contribuido com
a formagdo continuada de seus membros. A atuacdo do nucleo tem possibilitado
aproximacgao dos alunos com as praticas, dilemas, desafios e inovag¢des da gestao publica
municipal, com os atores da sociedade civil que realizam o controle social e também com
o proprio funcionamento das instituicbes politicas, consequentemente, contribuem para o
desenvolvimento de uma visdo critica por parte destes, além de prover conhecimento
empirico e concreto sobre a gestdo publica municipal e os impactos desta sobre a qualidade
de vida dos cidadaos, sobre o exercicio da cidadania e aprimoramento da democracia.

Palavras-chave: Poder publico local; Praticas interdisciplinares; Ensino; Administracdo
Publica.

1 INTRODUGAO

O processo de formagao do estudante sera determinante na atuagao profissional.
Para isso, elementos que estimulem a proatividade, a autonomia, a capacidade de falar em
publico, de pensar diferentes formas de intervencdo podem ser construidas por meio de
grupos de extensdo universitaria. Além disso, esse contato possibilita que os estudantes
tenham uma visdo do mercado e 0 que o mesmo tem exigido, assim seu envolvimento
promove o desenvolvimento de competéncias técnicas, humanisticas e interpessoais,
capacidade critica de analise entre teoria e pratica, consequentemente, habilidades
especificas para sua atuacao profissional.

Diante disso, a Extensdo Universitaria se estabelece como canal de relacionamento
entre a comunidade académica e a sociedade, pela qual contribui com a transformacéao das
partes envolvidas, logo, sua esséncia esta em estabelecer uma relagdo com a comunidade
local. Desse modo, a extensao permite na pratica a exposi¢ao do aprendizado formal e o
estabelecimento de uma relagdo entre académicos e sociedade. Nessa relacdo ha um
compartilhamento de abordagens formais de aprendizado construido no meio académico
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através do ensino e da pesquisa, com vista a interagdo e a transformacao da realidade
social de uma dada comunidade.

Nesse contexto, frente aos desafios que as politicas publicas estao vivenciando apés
anos de lutas, conquistas e construgdes coletivas, a articulagdo do Campo de Publicas se
torna imprescindivel para o confronto das desconstru¢des. Frente ao contexto atual, o
Observatério de Politicas Publicas da Universidade Federal de Lavras (OPP/UFLA) iniciou
suas atividades em 2016, no auge da discussdo da entédo, PEC 55, que propunha limitar e
tem limitado desde entéo, os ‘gastos’ publicos com a implementacgéo de politicas publicas.
Desde aquele momento, o nucleo tem atuado com vista a assegurar os direitos
conquistados, a solidificar uma democracia justa e igualitaria e a profissionalizar a gestao
do Estado brasileiro.

Sendo assim, este estudo tem como objetivo descrever e analisar as atividades
desenvolvidas pelo nucleo junto a comunidade e ao poder publico local dos anos de 2016
a 2019 e explorar como as praticas interdisciplinares de ensino e extensado desenvolvidas
em seu interior tém contribuido com a formacao continuada de seus membros. Por meio de
suas acdes o OPP/UFLA tem buscado articular atividades de ensino, pesquisa e extensao
a partir de uma perspectiva transdisciplinar e intersetorial no Campo de Publicas, reunindo
discentes de graduacao, nas modalidades bacharelado e licenciatura, de pés-graduacéao,
docentes da universidade, professores de escolas da rede publica e privada e profissionais
que atuam na implementacdo de politicas publicas, como administradores publicos,
advogados, arquitetos e urbanistas, assistentes sociais, historiadores, pedagogos e
sociblogos.

Frente ao exposto, a atuagado do OPP/UFLA, ao mesmo tempo em que se caracteriza
como um campo de articulacdo de ensino, de pesquisa e de extensio, apresenta-se
também, como um campo de estabelecimento, de enfrentamento e de consolidagcéo
‘daquilo’ que é publico, de direito, que promove justi¢a e cidadania. Para efetivar e alcangar
com éxito seus objetivos enquanto nucleo de extens&o, o Observatério tem estabelecido
parcerias com o poder publico municipal; que perpassam pela promog¢ao de capacitagoes,
mobilizagbes e diagndsticos nas politicas publicas no ambito local.

Ademais, o estudo abordara num primeiro momento brevemente a relagdo do OPP
com as Politicas Publicas. Os métodos para realizagao dessa pesquisa também compdem
esse trabalho e posteriormente sera abordado sobre a atuacdo do OPP/UFLA em suas
diferentes frentes de pesquisa.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Politicas Publicas e o Observatoério de Politicas Publicas

Partimos do reconhecimento de que o processo de formulagao e implementacgao de
politicas publicas depende cada vez mais da atuagdo da sociedade civil, e que, portanto,
as relacdes entre publico e privado neste ambito se tornam mais complexas e seus limites
dificeis de distinguir. Mas, o que significa produzir politicas publicas neste contexto? Quais
sao os desafios colocados para o Estado ao implementar e formular essas politicas a partir
desse marco? E para a sociedade civil e outros atores sociais envolvidos, quais sao 0s
desafios que esta nova realidade coloca? Em que este contexto altera o que concebemos
como Estado? Como ele modifica a forma como sao definidas as politicas publicas? Quais
seriam, nesse contexto, as atribuigdes da sociedade civil organizada e do Estado para a
execugao das politicas publicas? Em que estas redefinicdes modificam a estrutura do
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Estado e da sociedade e alteram seus limites e papéis? Quais os significados da produgao
e implementacdo de politicas publicas a partir do momento em que essas politicas
dependem cada vez mais do estabelecimento de relagdes entre poder publico e sociedade
civil para se efetivar?

O trabalhado de extensdo desenvolvido pelo Observatério esta inserido em um
contexto politico, econbémico e social mais amplo. A nocao de politica publica, cunhada, a
partir do periodo caracterizado pela bibliografia pertinente (ARRETCHE, 2003), como
Welfare State, se refere a uma “linha de acado coletiva que concretiza direitos sociais
declarados e garantidos em lei” (POTYARA PEREIRA, 1996: 130 APUD RAICHELIS, 1998,
p. 36). Sendo assim, os direitos que fundamentam uma politica publica sdo coletivos e nao
individuais. Uma politica publica, que parte da nogao de direito, tem a funcéo de distribuir
bens e servigos demandados pela sociedade. E, para que essas necessidades sejam
satisfeitas, exige-se uma positividade institucional (RAICHELIS, 1998), ou seja, € preciso
que o Estado aja ativamente sobre essa esfera. Conforme definem Jobert e Muller (1987
APUD ARRETCHE, 2003), o objeto de analise da subdisciplina de politicas publicas é o
“‘Estado em acdo” (ARRETCHE, 2003, p. 8).

Faria (2003), ao realizar uma periodizagado das preocupag¢des do campo de estudos
das politicas publicas, distingue trés momentos diferentes: num primeiro momento as
analises elaboradas tinham como preocupacgao central a compreensao dos “processos de
formacgao das politicas publicas” (FARIA, 2003, p. 21), tendo como elemento central para a
analise a compreensao dos processos decisorios. A partir da década de 1950, a unidade
de analise passou a ser a “definigado das proprias politicas publicas” (idem). O autor aponta
que, nas ultimas duas décadas, muitas analises tém se focado na “interacao entre os atores
estatais e privados no processo de produgdo das politicas publicas” (idem), e muitas
transformacdes tém sido observadas nesta compreensao. Entretanto, destaca que:

Uma grande variedade de pesquisas empiricas e de ensaios de natureza tedrico-
conceitual tem demonstrado a incapacidade dos mecanismos de intermediacao de
interesses, como o pluralismo, corporativismo, o marxismo, em suas varias
derivagbes, de dar conta da diversificagao e da complexificacdo desses processos,
muitas vezes marcados por interagdes nao hierarquicas e por um baixo grau de
formalizagdo no intercAmbio de recursos e informagdes, bem como pela
participagdo de novos atores, como por exemplo, organizagbes nao-
governamentais de atuacgao transnacional e redes de especialistas (FARIA, 2003,

p. 21).

Uma grande variedade de pesquisas empiricas e de ensaios de natureza tedrico-
conceitual tem demonstrado a incapacidade dos mecanismos de intermediacdo de
interesses, como o pluralismo, corporativismo, o0 marxismo, em suas varias derivacdes, de
dar conta da diversificagao e da complexificacdo desses processos, muitas vezes marcados
por interacdes ndo hierarquicas e por um baixo grau de formalizagdo no intercambio de
recursos e informagdes, bem como pela participacdo de novos atores, como por exemplo,
organizacgdes nao-governamentais.

O debate sobre os limites entre Estado e sociedade ainda esta em aberto e muito
pouco ja foi elaborado sobre ele. As teorias destacadas, e muitas outras existentes sobre o
Estado se mostram parciais e incapazes de explicar a realidade atual, apds tantas
transformagdées no mundo do trabalho, na economia, na organizacdo dos movimentos
sociais, da esquerda e na propria visao que temos deste mundo em que vivemos. Nesse
sentido, é necessario que se faca um balanco sobre o que foi produzido até aqui sobre este
tema, mas com o objetivo de dar um passo adiante, e analisar estes problemas e questdes
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colocadas pela teoria a luz de nossa realidade. A proposta trazida pelo Observatorio de
Politicas Publicas da Universidade Federal de Lavras - OPP/UFLA, visa contribuir neste
sentido, com projetos de capacitagdo para conselhos gestores e instancias de participagéo
cidada, de capacitagao sobre o Marco Regulatério das Organizagbdes da Sociedade Civil,
de capacitacdo em Politicas Culturais, do Ciclo de Debates de Politicas Publicas e de
Educacgao Politica nas Escolas.

Em outra frente de trabalho, ainda correlata com as politicas publicas, consideram-
se os projetos de Laboratorio de Monitoramento e Avaliacdo de Politicas Sociais e as
assessorias e diagnosticos feitos para apoio da gestdo publica municipal, considera-se
aqui, os projetos ligados ao Sistema Municipal de Cultura. Neste sentido, em termos
tedricos considera-se 0 monitoramento como 0 acompanhamento continuo ou perioddico de
um programa ou politica publica. E realizado por meio da coleta e andlise sistemética de
dados e informagdes sobre a execugdo do programa, com a finalidade de verificar se o
desenvolvimento de sua implementacado esta de acordo com os padroes esperados, ou
seja, de acordo com os objetivos e metas inicialmente planejados (VAITSMAN,
RODRIGUES e PAES-SOUSA, 2006). Ele tem o objetivo de aprimorar a etapa de
implementagdo das politicas e programas, tendo como finalidade atingir os resultados
especificados em seu planejamento (MDS, 2016). Para isso, ele é sustentado a partir da
coleta e a analise sistematica de dados e indicadores sobre o desenvolvimento de um
programa. E uma ferramenta que usa informacdes para fazer o acompanhamento dos
programas e, ao mesmo tempo, produz informagdes sobre o funcionamento das atividades
(MDS, 2016).

A atividade de monitorar parte do pressuposto de que no processo de
implementagao dos programas surgem problemas, obstaculos e ocorréncias que nao foram
previstas no momento do planejamento. Ele € uma ferramenta que auxilia o gestor a
identificar e lidar com essas situagbes (MDS, 2016). A realizacdo da atividade de
monitoramento pode:

Fortalecer as relagdes de prestagcédo de contas para dentro e para fora do governo;
incrementar a transparéncia na gestdo publica; levar a tomada de decisdo mais
eficiente; fomentar o intercambio de ideias e experiéncias sobre os programas e
projetos publicos; conduzir a implementagdo de inovagdes e a geragao de
conhecimentos na administragcédo publica (GUBERMANN; KNOPP, 2011 citado por
MDS, 2016, p. 13).

A diferenga entre o monitoramento e a avaliagdo de politicas publicas € que a
avaliacao tem a capacidade de refletir uma relagao de causa e efeito e a possibilidade de
inferir um julgamento de valor a uma intervenc&o ou programa. Ja o monitoramento verifica
a realizagao regular e sistematica das atividades, seus produtos e resultados, comparando-
0s com parametros pré-estabelecidos (MDS, 2016). O monitoramento utiliza-se de uma
quantidade de observacdes maior do que a avaliagao, pois € um processo continuo. Ja a
avaliagcao é executada esporadicamente (MDS, 2016). Outra caracteristica que diferencia
o monitoramento da avaliacido esta relacionada aos resultados de cada uma dessas
atividades. O monitoramento esta voltado para a produg¢ao de informacdes, coleta de dados
e observacdo das agdes para verificar se as pessoas € as organizagdes estao
desempenhando suas atividades conforme foi determinado no programa (MDS, 2016). No
caso da avaliacao, todos esses dados e informacdes servirdo de base para que se possam
determinar os impactos do programa, pois sua principal preocupacéo é a determinagao da
capacidade do programa para gerar as mudangas planejadas (BARBOSA, 2001 citado por
MDS, 2016). Assim, no monitoramento, o gestor esta acompanhando o desenvolvimento
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das atividades. O objetivo € produzir e analisar informagdes sobre os processos para
melhora-los. Na avaliagdo, por sua vez, o gestor esta preocupado com os impactos
decorrentes dos programas nos grupos que sao seu foco (MDS, 2016). Enquanto o
monitoramento oferece informagdes sobre o funcionamento dos programas, a avaliagao
informa se as mudancas esperadas na sociedade estdo sendo alcancadas; se as situagoes
indesejadas estao sendo superadas (MDS, 2016).

Os principais instrumentos de monitoramento de politicas publicas s&o os
indicadores, sendo assim o trabalho do OPP/UFLA tem como foco a construcdo de
indicadores de monitoramento e avaliagao. De acordo com Jannuzzi, avaliacdo é definida
como um esforgco analitico de se produzir informagdes e conhecimento para o desenho, a
implementagao e a validagdo de programas e projetos sociais (JANNUZZI, 2016, p. 46).
Para tanto, utiliza-se de abordagens metodoldgicas interdisciplinares da pesquisa social,
tais como compilagdes bibliograficas, meta-avaliagbes e analise documental; oficinas e
reunides com especialistas, técnicos de programas e beneficiarios; grupos focais;
entrevistas individuais em profundidade; observagdo estruturada; etnografia; analise
estruturada de textos; pesquisas por amostragens intencionais de abordagens qualitativas;
uma das principais finalidades das pesquisas de avaliagdo é aprimorar a gestdo das
intervengdes para uma maior eficacia no alcance dos objetivos dos programas sociais.

3 METODOLOGIA

O estudo apresenta um desenho metodolégico qualitativo, analitico e descritivo, com
consultas aos relatérios produzidos no interior do nucleo, advindos das atividades
realizadas, das avaliacbes de seus membros e dos participantes das acées desenvolvidas
pelo mesmo.

A pesquisa documental “vale-se de materiais que nao receberam ainda um
tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da
pesquisa” (GIL, 2008, p. 51).

Assim, a descricdo e analise das atividades desenvolvidas baseou-se desde a
fundacao em 2016 até o ano de 2019, uma vez que foram atividades presenciais. Apesar
que mesmo em periodo de pandemia as agdes do OPP nao cessaram, mas foram revistas
e para seguranga dos seus integrantes passaram a ser intermediadas por
videoconferéncias e uso das redes como WhatsApp para andamento de novos projetos que
serao abordados em outro momento.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 Histérico do OPP/UFLA e sua Organizagao

O Observatério de Politicas Publicas da Universidade Federal de Lavras
(OPP/UFLA) iniciou suas atividades em outubro de 2016, e € uma experiéncia pioneira na
regiao de Lavras/MG, que busca articular atividades de ensino, pesquisa e extensao a partir
de uma perspectiva transdisciplinar e intersetorial no Campo de Publicas. Com o apoio e
insercao de diversos professores do Bacharelado em Administragao Publica da UFLA, que
contribuem com a formagao de alunos graduandos e pés-graduandos, com a elaboragao
de projetos de pesquisa e extensdao em suas diversas areas de concentragdo, com a
realizacao de projetos de consultoria em 6rgaos publicos e privados, bem como com a
elaboragao e implementagdo de novas metodologias e abordagens para processos de
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monitoramento de politicas publicas, que articulem as diversas areas de especializacao e
conhecimento do Campo de Publicas.

Sua organizagédo € regulamentada por um regimento interno que versa sobre as
regras de funcionamento da entidade de extensao, sobre a permanéncia e substituicdo dos
membros, sobre o procedimento de escolha de sua diretoria e demais atribuicbes
administrativas.

A constituicdo de seu corpo de membros € sustentada pela abertura de processo
seletivo extensivo a comunidade académica e ao publico externo a mesma, bem como via
convite por parte da coordenagéo geral. Desde sua constituigdo até a data atual 89 (oitenta
e nove) colaboradores contribuiram com o desenvolvimento do Observatério. Atualmente,
ele conta com 35 (trinta e cinco colaboradores).

As reunides de planejamento, de articulagdo das equipes de projetos e processos
administrativos inerentes a todo nucleo, ocorrem quinzenalmente, sendo conduzidas pela
coordenacgao geral e/ou pelos membros do conselho diretor. Ja as reunides dos grupos de
trabalho, ocorrem semanalmente, visto que sao nestas reunides que os projetos séo
estruturados e implementados. Essas reunides, tal como os grupos de trabalho, sao
dirigidas por um membro gerente, que tem como fungdo mobilizar a equipe técnica do
projeto para o desenvolvimento de suas atividades e intermediar um feedback a
coordenacao geral e ao conselho diretor.

O Observatdrio tem por objetivos: promover a melhoria no nivel de comunicacgao,
informacéo e discussao sobre a democracia, cidadania, controle social e politicas publicas;
promover um maior e melhor compartilhamento de informagdes e ampliar a interacéo entre
atores da sociedade civil, cidaddos, agentes publicos, estudantes secundaristas e
comunidade académica; promover a melhoria do exercicio do controle social e da cidadania
em todos os niveis da administragao publica; contribuir para a construcéo de possibilidades
de reflexdo sobre papéis, comportamentos e praticas no que tange a democracia e
cidadania no pais; promover a mudanga nos discursos, o questionamento de valores e
novos comportamentos; promover melhoria na gestdo publica, por meio da gestdo da
informagéo, de diagndsticos e de uma maior participagdo social; e aprimorar a oferta de
politicas publicas a partir da avaliacdo de seus impactos e de sua implementacao.

4.2 Projetos Desenvolvidos
4.2.1 Jogo da PEC 55 - Roda Social

No ano de 2016, no auge da discussao da entdo, PEC 55, que propunha limitar e
tem limitado desde ent&do, os ‘gastos’ publicos com os principais instrumentos de justica
social o Observatério elaborou o Jogo da PEC 55. Este tinha como objetivo demonstrar os
impactos que a reducdo dos investimos publicos causariam nas principais politicas
publicas, a saber: politicas de educacao, saude, assisténcia social e previdéncia social. A
metodologia do jogo de tabuleiro elucidava situag¢des reais e praticas de acesso as politicas
em questao que levavam seus participantes, adultos e criangas, a reflexdo e compreensao
dos impactos sobre o0 acesso as politicas publicas. O jogo foi reproduzido nos espagos de
mobilizacéo e articulagdo académica durante o periodo grevista em 2016 bem como nos
espacos externos a academia, como pragas e demais espacos sociais.

Ap0bs apreciagao o jogo passou por ajustes e modificagdes e hoje é reproduzido em
capacitagoes, imersodes e escolas da rede publica e privada do municipio de Lavras, sendo
denominado como Roda Social, por meio da qual permite os jogadores conhegam melhor
o funcionamento da maquina publica e seus servigos. O tabuleiro, € dividido em quatro
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areas como a proposta inicial: educacao, saude, assisténcia social e previdéncia social,
sendo 8 (oito) casas em cada area, havendo doze questdes por area e duas casas bénus,
onde os jogadores poderao avangar sem necessidade de responderem a pergunta. Essa
metodologia promove a sensibilizagdo e a compreensao dos conteudos sobre as Politicas
Publicas a partir de uma dinamica relacional do processo de conquista de direitos
contribuindo para saberem suas funcionalidades quanto ao atendimento da populacéo.

Nessa perspectiva, 0 uso do jogo ao abordar sobre as politicas publicas, reconhece
o cidadao como sujeito de direitos e deveres, uma vez que sO a existéncia do regime
democratico ndo é suficiente, pois faz se faz necessario que os direitos sejam afirmados
pelo angulo das relagdes sociais, “pelo reconhecimento do outro como sujeito de interesses
validos, valores pertinentes e demandas legitimas” (SILVA, 1994, 91-92). Sob essa dtica a
educacao politica € determinante se praticada e experimentada. Ademais, 0s jogos e
dinamicas participativas sao elementos fundamentais na sensibilizagdo e a compreensao
dos conteudos e podem transformar a forma de olhar e entender toda essa dinamica
relacional no processo de conquista de direitos.

4.2.2 Capacitacao direcionada aos Conselhos Municipais, Liderangas Comunitarias e
Organizagoes da Sociedade Civil: a primeira iniciativa

Uma das primeiras iniciativas do OPP/UFLA foi o levantamento realizado sobre os
conselhos gestores de politicas publicas no municipio, analisando sua atuacao frente a
fiscalizacao das politicas publicas e verificou-se a necessidade de que os conselhos fossem
mais bem articulados. Com isso, o Observatério propés a realizacdo de capacitacboes
direcionadas aos conselheiros municipais, as liderangas comunitarias e as organizagdes da
sociedade civil do municipio.

As capacitagdes foram realizadas no primeiro semestre do exercicio de 2018 em
parceria com a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e a Secretaria de Esporte,
Lazer, Turismo e Cultura, com o objetivo de fortalecer e ampliar a participagao cidada na
definicdo, fiscalizacdo e avaliacdo das politicas publicas, bem como articular as redes de
controle social no municipio. As tematicas trabalhadas foram: Poder, Politica, Democracia
e os Trés Poderes; Direito, Cidadania e Politicas Publicas; Controle Social, Garantia de
Direitos; Espacos Participativos e Conselhos Gestores de Politicas Publicas; Mecanismos
Juridicos; e Marco Regulatorio das Organizagdes da Sociedade Civil.

Assim, durante o periodo de 24 de margo a 9 de junho de 2018 o Observatdrio
realizou 6 (seis) modulos de capacitagbes aos sabados, contando com a participagao de
153 pessoas, dentre elas conselheiros municipais, representantes de associagdes
comunitarias, organiza¢des sociais e demais cidad&os.

A primeira capacitacao “Poder, Politica, Democracia e os Trés Poderes”, fora
abordado através de dinamicas e metodologias interativas, tratando os conceitos de poder,
politica e democracia no contexto da politica e das politicas publicas brasileiras diante da
atuacao dos trés poderes. Como momento de integracgao foi realizado a dinamica do “N¢”,
com o objetivo que os participantes ficassem mais a vontade e se conhecessem. Para
colocar a mao na massa o curso propés uma dindmica chamada “Os retratos do Poder”,
que tinha como objetivo que os grupos expressassem através de uma reprodugao corporal
o significado de poder para eles. O jogo “Cargos e Cargas” da instituicdo Fast Food da
Politica, também foi trabalhado neste primeiro curso para a compreensdo das
responsabilidades de cada um dos Trés Poderes (Executivo, Legislativo, Judiciario) e
compreensao de como os diversos cargos se organizam dentro das esferas de governo -
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Federal, Estadual e Municipal. Um total de 50 (cinquenta) participantes estiveram presentes
na capacitacao.

A segunda capacitagdo foi reservada para o tema “Direito, Cidadania e Politicas
Puablicas”. Para integragao foi reproduzida “Dindmica da llha”, que tinha como objetivo fazer
com que os participantes ajudassem um ao outro a sairem de uma ilha deserta. O conteudo
da capacitacdo fora exposto através de charges e tirinhas, nas quais ilustravam os
problemas sociais e as formas de intervenc¢do social para sua superagdo. Os participantes
foram convidados a aplicar os conceitos de “participacdo”, “sociedade civil’ e “cidadania”
na interpretagcdo corporal. Fora abortado, também uma discussé&o sobre os objetivos do
projeto politico-democratizante e do projeto neoliberal, com centralidade sobre a criagao
dos direitos na histéria brasileira. Na pratica os participantes conheceram as classificacées
dos direitos, sendo os direitos civis, politicos e sociais e através do jogo “Eu decreto”,
decretaram direitos aos cidadaos brasileiros. Este mddulo contou com a participacédo de 39
pessoas.

“Controle Social e Garantia de Direitos” foi o tema do terceiro encontro e, mais uma
vez o Observatorio trabalhou o tema Politicas Publicas, mais precisamente o Ciclo de
Politicas Publicas, cujo entendimento é crucial para o exercicio do Controle Social. Por meio
da “Dinédmica do Balédo” foi realizado um momento de integragédo, onde era perguntado aos
participantes quais os sentidos humanos mais usados, se a visédo, o olfato, o paladar, a
audicdo ou tato? Em seguida foram orientados a escolherem um sentido para NAO ser
utilizado na atividade que seria proposta logo em seguida. Em face da escolha, foram
distribuidos baldes que deveria ser enchidos sem o auxilio do sentido a nao ser utilizado. A
proposta era que os participantes ajudassem uns aos outros a encherem os baldes, uma
vez que, uns estavam privados de usar a boca para enché-los e outros de usar as maos
para segura-los ou amarra-los. Com o objetivo de fazer com que os participantes
explorassem os sentidos e recorressem uns aos outros, a dindmica deixou claro a
impossibilidade de atuagao individual e o quanto a agao coletiva € crucial para o alcance
de objetivos comuns a todos. O jogo escolhido para este dia foi o jogo “Roda Social”,
apresentando anteriormente. Através deste jogo todos puderam compreender sobre as
politicas publicas e sua atuagao no cotidiano. No fechamento, discutiu-se em que etapas
das politicas publicas o controle social poderia ser exercido e de que forma poderiam
exercé-lo.

O sabado do dia 12 de maio ja estava marcado na agenda de muitos representantes
de associagdes, de organizagdes, estudantes e cidadaos para aprender sobre os “Espacos
Participativos”, tema do quarto encontro. Para socializarem entre si foi realizada a
“Dindmica do Baldo”, com uma perspectiva. Foi entregue um baldo a cada participante e
orientados a encherem os baldes e cuidarem dos mesmos. Um representante do
Observatoério que conhecia a proposta da dindmica estourou o baldo de um participante e
no impulso os representantes comegaram a estourar os balées de seus colegas. Na
perspectiva, o ultimo que conseguisse ficar com o baldo sem estourar ganharia uma
recompensa. Apos todos os baldes serem estourados o instrutor disse: “Eu ndo mandei que
vocés estourassem o baldo de ninguém, mandei que cada um cuidasse do seu”. Com isso,
cada um pbéde refletir sobre como somos individualistas. Nesse dia, foram discutidos os
mecanismos juridicos, as esferas politicas e os atores que compdem o0s espagos
participativos em nossa sociedade. Por meio de dindmicas e jogos apresentou-se as
funcbes de cada espaco participativo e informagdes sobre o ambito e os protagonistas
desses espacos. Os participantes da capacitacao puderam avaliar seus conhecimentos e
trocar informagdes agregando experiéncias ja vividas.

145



\ ’
Lavras-MG, Brasil, 08 e 09 de Junho
de 2021.

INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO ISSN 2595-0444
PUBLIEO EM TEMPOS DE CRISE

O jardim da Casa da Cultura recebeu no dia 26 de maio varias pessoas com uma
dindmica muito divertida. Sintonia, interagdo e objetivos foram sincronizados para o tema
“‘Mecanismos Juridicos”. Para a dinamica de mecanismos juridicos, foi aplicado um de
“‘quebra gelo” chamado “1,2,3”. Nele os participantes, divididos em duplas, tinham de contar
de 1 a 3 intercalando uns aos outros. A partir de tempo 0os numeros eram substituidos
gradualmente por agées como pular, bater uma palma e dar um giro. Diante da dificuldade
de sincronia, foi explorada a sintonia entre as duplas e a interagcao das acdes para que o
objetivo fosse alcangado. Terminado a dinamica, foi perguntado aos participantes sobre as
dificuldades e a maioria relatou a necessidade da interagdo, além da dificuldade de cada
rodada um ser responsavel por cada sequéncia. Sendo assim, deveriam ficar atentos visto
que os papéis e responsabilidades variam em cada rodada. Feito a dinadmica, foi realizado
um resgate sobre as discussbes das capacitagdes anteriores para se discutir os
mecanismos sobre controle social.

Posteriormente, os participantes foram divididos em quatro grupos para que eles
jogassem o jogo do “Controle Social”. O jogo tem por objetivo conseguir um médico para
uma Unidade Basica de Saude (UBS) por meio de reivindicagdes sociais. Para cumprir o
objetivo, os jogadores devem usar mecanismos como espagos participativos, poder publico,
midias, mobilizacao e pressao e aliados na sociedade civil. Para isso realizavam apostas
sobre qual estratégia seria mais eficaz e assim tiravam cartas das respectivas decisdes dos
grupos. A cada aposta, era pontuada em um quadro a quantidade de fichas que apostavam
nos instrumentos escolhidos pelo grupo. Caso a carta tivesse uma agao positiva a equipe
avangava no jogo, caso contrario, se o mecanismo escolhido nado tivesse impacto,
permaneciam no mesmo local e caso o mecanismo escolhido tivesse um resultado negativo
voltavam casas no tabuleiro. Em suma, os mecanismos mais utilizados pelos participantes
foram os de mobilizagdo. Ao final foram questionadas as escolhas gerais dos grupos e
finalizou-se a capacitagao com a reflexao da necessidade de se acreditar nas apostas e
nos diversos instrumentos que temos para realizar controle social.

O ultimo sabado foi reservado a um tema muito importante para a sociedade, para
as politicas publicas e para as organizagdes da sociedade civil: “O Marco Regulatoério das
Organizagbes da Sociedade Civil?”, A proposta deste ultimo curso contemplou a elucidagao
e delimitacdo do que s&do as Organizagbes da Sociedade Civil - OSCs, uma
contextualizacdo historica dos convénios celebrados entre a administragao publica e as
OSCs na prestacao de servigcos publicos e um panorama da Lei n°® 13.019/14, instituidora
do MROSC, que tem como objetivo aperfeicoar o ambiente juridico e institucional das
relacbes de parcerias das OSCs com o Estado, bem como a apresentacdo dos
instrumentos juridicos instituidos pela lei para celebragao de parcerias

Toda discussao gerada levou o nucleo a um novo projeto e parceria com a gestéao
publica municipal. A proposta vindoura fora trabalhar a aplicabilidade do MROSC junto aos
gestores de parcerias do municipio, servidores e as organizagdes. O trabalho seria
efetivado pelo Observatorio de Politicas Publicas, pela Procuradoria Municipal e discentes
do curso de Direito da Universidade Federal de Lavras, tendo em vista que este ultimo
modulo trouxe ao nucleo a demanda de uma capacitacdo mais minuciosa a respeito da
aplicabilidade da Lei n° 13.019/2014. E por essa razdo, o nucleo ofertara aos gestores
publicos municipais, representantes das OSC’s, érgéos de controle interno e externo da
administragao publica e a sociedade civil organizada, um curso em trés médulos a respeito
do Marco Regulatério.
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4.2.3 Projeto de Consultoria Técnica ao municipio de Lavras-MG

Por intermédio da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social, em parceria com
a Alfa Publica Consultoria Jr. em Gest&o, organizagdo sem fins lucrativos coordenada pelos
discentes do curso de Administracdo Publica da Universidade Federal de Lavras, o
Observatorio realizou uma consultoria técnica ao municipio de Lavras, intitulada: “Os
desafios da implementacdo do Sistema Unico de Assisténcia Social nos municipios: entre
o pacto federativo e as articulagbes intersetoriais”. A consultoria foi realizada entre 2017 e
2019 e teve como objetivo principal realizar um diagnéstico detalhado do Sistema Unico de
Assisténcia Social no municipio.

A consultoria teve como objetivos especificos, conhecer com detalhes as condigdes
de funcionamento do SUAS; mapear programas, projetos, convénios e parcerias no ambito
do SUAS no municipio; mapear as demandas coletivas relativas ao acesso a servigcos
publicos no municipio e detectar falhas na cobertura das politicas sociais; acompanhar a
implementacao de programas federais de destaque como o Pronatec e o Bolsa Familia no
municipio; acompanhar a aplicagdo do IGD-Bolsa e do IGD-SUAS no municipio e o0s
impactos produzidos pelo uso destes recursos na melhoria da gestao municipal; mapear as
competéncias e a formacado dos recursos humanos envolvidos com a implementacdo do
SUAS na cidade; construir um indice de vulnerabilidade social no municipio a partir do
modelo utilizado pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada - IPEA, incluindo variaveis
especificas concernentes as demandas da rede socioassistencial; produzir analises
multivariadas através de regressdes variaveis e multinomiais que permitam produzir
diagndsticos e estabelecer causalidades acerca da vulnerabilidade; georreferenciar dados
de vulnerabilidade e acesso a servicos publicos com a finalidade de prover uma melhor
aproximacao da oferta de servigcos socioassistenciais a partir da demanda dos usuarios e
dos problemas sociais detectados; e auxiliar a Secretaria de Desenvolvimento Social no
estabelecimento de prioridades para o planejamento mais eficaz da politica de assisténcia
social no municipio.

Para realizagdo do diagndstico mobilizou-se estratégias quantitativas e qualitativas

de pesquisa, coma coleta de dados primarios e secundarios sobre o funcionamento em
geral do Sistema Unico de Assisténcia Social no municipio de Lavras. Do ponto de vista
qualitativo, foram captados dados secundarios sobre a gestdo do SUAS em repositérios
institucionais de informagdes estatisticas, como o trecho do Atlas Municipal do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, que contém informacgdes sobre a politica de
assisténcia social nos municipios, bem como as informacdes coletadas pelo Ministério do
Desenvolvimento Social, através da Secretaria de Avaliacido e Gestdo da Informacao -
SAGI constantes no Censo SUAS e no proprio portal na internet da SAGI. Também foram
fornecidos dados pela propria Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social. Outros
bancos de dados que contemplem informacdes sobre o SUAS no municipio de Lavras
foram buscados e incorporados ao banco de dados do projeto.
Os dados primarios especificos sobre a gestdo, formagao dos gestores e a respeito de
dificuldades e inovacgdes referentes a articulacdo com os niveis federal e estadual para a
gestdo dos programas especificos, Pronatec e Bolsa Familia, foram coletados em
entrevistas semiestruturadas conduzidas pela coordenagao da pesquisa com gestores de
todos os equipamentos da rede socioassistencial, rede conveniada e da gestao municipal.
Estas informagbes de carater qualitativo foram codificadas e organizadas e passaram
afazer parte do banco de dados do projeto.
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Os dados primarios sobre acesso a servigos publicos, demandas sociais e de
vulnerabilidade social foram coletados por meio de questionarios estruturados. A
amostragem de domicilios e pessoas fora elaborada a partir de amostragem estatistica,
considerando todas as regides da cidade e as caracteristicas demograficas do municipio.

A partir desses dados fora gerado um relatério descritivo e outro com analise
multivariada avangada, elaborada a partir de regressodes lineares e multinomiais. O banco
de dados fora constituido utilizando o software Excel, os dados foram analisados a partir do
software SPSS de anadlises estatisticas. Foram ainda georreferenciados a partir da
utilizacdo do software TerraView Politica Social, fornecendo assim tanto um indice de
Vulnerabilidade Municipal (IVS) quanto um mapa dessa vulnerabilidade (OS DESAFIOS DA
IMPLEMENTACAO DO SISTEMA UNICO DE ASSISTENCIA SOCIAL NOS MUNICIPIOS:
ENTRE O PACTO FEDERATIVO E AS ARTICULACOES INTERSETORIAIS.
CONSULTORIA TECNICA NO MUNICIPIO DE LAVRAS-MG - PRODUTO 1 - PARTE 1).

A faixa de vulnerabilidade do indice desenvolvida pelo IPEA com indicacdo da
vulnerabilidade do municipio de Lavras é demonstrada na figura 9. No IVS as faixas de
vulnerabilidade variam de 0 a 1, em que zero representa nido vulnerabilidade e 1representa
alta vulnerabilidade; o municipio de Lavras apresentou um resultado de 0,1450, localizado
entre 0 e 1 na faixa € considerado vulnerabilidade muito baixa. Portanto a cidade se
posiciona da seguinte forma na faixa:

Figura 1 - Faixa de Vulnerabilidade do IVS de Lavras MG
FAIXAS DE VULNERABILIDADE SOCIAL

LAVRAS

0,200 0,300 0,400 0,500

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

l [N

Fonte: Os desafios da implementacdo do Sistema Unico de Assisténcia Social nos
municipios: entre o pacto federativo e as articulacdes intersetoriais - Consultoria Técnica
no Municipio de Lavras-MG (Produto 4).

A presenca de equipamentos publicos nos bairros € fundamental para melhorar a
condic&o de vida da populagao e reduzir aspectos negativos da vulnerabilidade social, pois
ajuda a criar ativos capazes de facilitar a superagéo ou, pelo menos, redugao de fatores
agravantes da vulnerabilidade social.

No municipio de Lavras havia durante a coleta de dados, 14 (quatorze)
equipamentos no ambito da Assisténcia Social, sendo seis Centros de Referéncia em
Assisténcia Social - CRAS, um Centro de Referéncia Especializado em Assisténcia Social
- CREAS, uma Unidade de Acolhimento Institucional para Criancas e Adolescentes e outros
seis equipamentos ligados a assisténcia social, sendo duas organizagdes da sociedade civil
de atendimento a Servigo de Protecédo Social Especial para pessoas idosas, dois projetos,
caracterizados como Servigco de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos - SCFV, um
Centro de Artes e Esportes Unificado - Paulo Alfredo Unes Pereira e um Centro para
Desenvolvimento do Potencial e Talento - CEDET.

Na area de educagao, por sua vez, a cidade contava com 39 (trinta e nove)
equipamentos, sendo 17 (dezessete) Centros Municipais de Educacgao Infantil - CEMEI, 13

148



Lavras-MG, Brasil, 08 e 09 de Junho //

de 2021.
ISSN 2595-0444

(treze) Escolas Municipais e 9 (nove) Escolas Estaduais. Contava também, na época da
coleta de dados, com uma organizacdo social, a Associagao de Pais e Amigos dos
Excepcionais - APAE de Lavras, que presta servigos na politica de educacido e de
assisténcia social.

Quanto aos equipamentos de Cultura e Esporte o municipio possui 3 (trés). Um
complexo esportivo publico (SELT), uma biblioteca municipal e um espacgo cultural,
denominado Casa da Cultura. Quanto a equipamentos no ambito da Saude Lavras contava
com 22 (vinte e dois) equipamentos,sendo16 (dezesseis) Unidades Basicas de Saude -
UBS e outros 6(seis) equipamentos, 3 (trés) ambulatérios, uma Unidade de Pronto
Atendimento - UPA e 2 (dois) Ambulatério Médico de Especialidades - AME.

A figura 2 demonstra os equipamentos publicos no municipio de Lavras e sua
distribuicdo nas regides. No mapa estdo apontados também, as 10 (dez) Secretarias
Municipais e a Prefeitura Municipal. Alguns pontos estdo sobrepostos no mapa, e por esta
razao nao podem ser vistos.

Figura 2 - Equipamentos publicos e IVS por regides da cidade de Lavras-MG

Equipamentos publicos e IVS por regides da cidade de Lavras - MG

)
LEGENDA:

IVS Regides:

@ Regicio Oeste: VS 0,1951 CREAS Creches Municipais o ol e
. Regido Norte: IVS 0,1572 . Outros Equip. SUAS . Escolas Municipais —
@ Regico Leste: V50,1309 @ CRAS @ Escolos Estaduais

Regido Sul:Ivs0,1146 @ Equip. Culturais @) UBS
Regido Central: IVS 0,1080 . CEDET e APAE . QOutros Equip. Saude . Secretarias Municipais

Fonte: Os desafios da implementacdo do Sistema Unico de Assisténcia Social nos
municipios: entre o pacto federativo e as articulacdes intersetoriais - Consultoria Técnica
no Municipio de Lavras-MG (Produto 4).

Os equipamentos estao de forma geral distribuidos equilibradamente pelo municipio,
com excecao do extremo oeste (com excegao do setor censitario rural, o maior da zona
oeste, que tem um conjunto habitacional na extremidade direita) e extremo norte. O primeiro
conta apenas com um equipamento ligado a assisténcia social e um CEMEI. Ja o extremo
norte conta com um ambulatério, uma escola municipal e uma UBS. Na extremidade da
regiao sul também ha poucos equipamentos, com destaque para um unico CEMEI.

O que os mapas demonstraram é que a presenga de equipamentos publicos esta
diretamente relacionada a condigado de vulnerabilidade social da regidao ou de parte dela.
Nos extremos da cidade estdo os maiores problemas, ja que ha, neste caso, uma distancia
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significativa das areas centrais, ou seja, estd comprometido o acesso a cidade, se
comparado aos demais bairros, o que acarreta dificuldades de acesso a postos de trabalho,
integracado dos moradores com o restante da cidade e sentimento de pertencimento.

A experiéncia vivenciada por meio da consultoria técnica permitiu aos discentes e a
gestdo municipal compreender a realidade socioassistencial do municipio, bem como
outras politicas publicas e a partir desse diagndéstico elaborar o planejamento, a formulagao
e a implementacdo das politicas publicas no @mbito municipal. Sendo assim, para além de
uma ferramenta técnica, a consultoria se apresentou como uma estratégia politica de
construcao de informacdes e informantes que ultrapassem os limites institucionais.

4.2.4 Projeto de Assessoria a organizacao institucional da Cultura em Lavras-MG

Por meio da Secretaria Municipal de Esporte, Lazer, Turismo e Cultura, o
Observatério, através de seu projeto de Assessoria a Organizagao Institucional da Cultura
em Lavras, que tem como objetivo auxiliar na operacionalizagdo do Sistema Municipal de
Cultura, bem como na organizagdo de um planejamento estratégico para a Cultura, em
consonéncia com as diretrizes e marcos regulatorios ja estabelecidos para o campo,
desenvolveu atividades que contribuiram com a estruturagdo do Conselho Municipal de
Politica Cultural. Além do mais, realizou capacitagdes aos conselheiros e gestores de
politica cultural, auxiliou na revisdo do Plano Municipal de Cultura, na elaboragdao do
planejamento estratégico para a Cultura e na operacionalizagdo do Sistema Municipal de
Cultura.

As agbes junto a Secretaria Municipal de Esporte, Lazer, Turismo e Cultura
contemplaram inicialmente mobilizagcdes de representantes culturais para estruturagao do
Conselho Municipal de Politica Cultural e do e fortalecimento da politica cultural do
municipio. Para isso realizou-se um levantamento cultural, que teve como objetivo
diagnosticar os agentes culturais de Lavras, totalizando 586 (quinhentos e oitenta e seis)
agentes culturais. Diante disto, foi organizada a 12 Rodada de Féruns Culturais de Lavras,
onde foram abordadas as seguintes tematicas: 1° Encontro: Férum Setorial de Artesanato,
Férum Setorial de Danga, Férum Setorial de Artes Visuais, Audiovisual e Design e Forum
Setorial de Literatura, Biblioteca, Livro e Leitura; 2° Encontro: Férum Setorial de Cultura
Popular, Férum Setorial de Cultura Afro-brasileira e Indigena, Férum Setorial de Empresa
Cultural e Producéo Cultural e Férum Setorial de Patriménio Cultural Material e Imaterial; e
o 3° Encontro: Férum Setorial de Musica, Forum Setorial de Cultura Urbana, Férum Setorial
de Teatro e Circo e Forum Setorial de Instituicbes Culturais ndo Governamentais.

As articulagbes ocorreram junto aos agentes culturais bem como a toda populagao
do municipio, através de contatos telefénicos, encaminhamento de e-mails, pelas midias
sociais e por meio de panfletagens. A proposta era reunir o maximo de agentes culturais a
fim de fortalecer a politica cultural em Lavras.

A metodologia para o féorum fora estruturada pensando na interlocugao entre os
setores e também entre os integrantes do mesmo setor. Deste modo, primeiramente, foi
explanado a respeito da politica cultural, dos direitos culturais, do Conselho de Politica
Cultural, da importancia de seus representantes e sua estruturagdo. Em seguida, os setores
dialogavam sobre a produgéo artistica e cultural do municipio, elencando os principais
desafios e perspectivas. A partir desse dialogo, representantes para compor o Conselho de
Politica Cultural de Lavras eram indicados.

O 1° Encontro, dedicado ao Férum Setorial de Artesanato, Férum Setorial de Dancga,
Foérum Setorial de Artes Visuais, Audiovisual e Design e Forum Setorial de Literatura,
Biblioteca, Livro e Leitura, contou com a participagéo de 32 (trinta e duas) pessoas. Destes
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estiveram presentes 12 (doze) representantes do artesanato, 6 (seis) representantes de
artes visuais, 5 (cinco) do setor de danga, 3 (trés) de literatura e 2 (dois) de musica.
Observando a identidade de género neste projeto, constatou-se que neste encontro a
participacdo das mulheres totalizou 16 (dezesseis) mulheres, nas quais representavam o
setor de artesanato, de danca, de artes visuais e de literatura, respectivamente oito, quatro,
duas e uma para os setores em questao.

O 2° Encontro, dedicado ao Férum Setorial de Cultura Popular, Forum Setorial de
Cultura Afro-brasileira e Indigena, Férum Setorial de Empresa Cultural e Produgao Cultural
e Férum Setorial de Patriménio Cultural Material e Imaterial, contou com a participacéao de
18 (dezoito) pessoas, sendo 9 (nove) representantes do setor de produgao cultural, 4
(quatro) de cultura popular, e 1 (uma) respectivamente para os setores de cultura afro-
brasileira, patriménio cultural e producdo cultural. Sobre o recorte da participacdo das
mulheres neste encontro, evidenciou-se 5 (cinco) mulheres, sendo 3 (trés) do setor de
producao cultural e 1 (uma) do setor de cultura afro-brasileira.

O 3° Encontro, dedicado ao Férum Setorial de Musica, Forum Setorial de Cultura
Urbana, Férum Setorial de Teatro e Circo e Forum Setorial de Instituicdes Culturais nao
Governamentais, contou com a participagao de 21 (vinte e uma) pessoas, onde 5 (cinco)
eram integrantes do setor de musica, 2 (duas) de cultura urbana, 1 (uma) do artesanato, 1
(uma) de literatura. Neste encontro ndo houve agentes representes do setor de teatro e
circo e instituigdes nao culturais governamentais. Neste encontro houve a participacao de
4 (quatro) mulheres, sendo 2 (duas) integrantes do setor de teatro, 1(uma) de literatura e 1
(uma) do artesanato.

Como desdobramento deste projeto, através da identificagdo da baixa
representatividade das mulheres na politica cultural no municipio, em 2020 o projeto
ganhara uma nova ramificagéo, para o desenvolvimento do projeto “O perfil da mulher na
Cultura no municipio de Lavras-MG”. Ressalta-se que devido a problemas institucionais e
legais, a eleicdo do Conselho n&o ocorreu, o que demonstrou fragilidade na organizagao
por parte do poder publico, e o acarretamento de uma desmobilizacdo popular.

Destaca-se que no desenvolvimento do projeto foram realizadas entrevistas com os
gestores culturais do municipio, objetivando diagnosticar os pontos fortes e as fragilidades
Secretaria Municipal de Esporte, Lazer, Turismo e Cultura e assim contribuir com o
desenvolvimento de suas acdes frente a politica cultural.

Apos o diagnostico, a equipe técnica do projeto concentrou seus esforgos durante 4
(quatro) meses na elaboragao e execugado do Ciclo de Estudos em Politicas Culturais,
momento formulado para estudo e formagao tedricas a respeito da politica cultura. Foram
planejados 5 (cinco) encontros que abarcaram estudos acerca das questdes culturais,
tendo como base textos com discussdes teoricas sobre o tema. A falta de participagao no
ciclo tanto dos agentes culturais, como dos gestores dos equipamentos culturais do
municipio, fez com o Observatorio refletisse sobre o formato do ciclo de estudos, bem como
ao questionamento de até que ponto o Observatério pode contribuir enquanto nucleo de
extensao sobre a implementacao da politica, percebendo assim, os limites e desafios em
relacao a atuagao do setor publico na politica em questao.

Por meio deste projeto os discentes puderam ter aproximag¢ao com a politica cultural
do municipio e compreender as dificuldades de mobilizagéo, seja por parte dos agentes
culturais, dos representantes do Conselho de Politica Cultural, bem como dos agentes
politicos, influenciado em grande medida pelo cenario nacional de desmonte da politica
cultural. Embora, o art. 215 da Constituicado Federal pontue que o Estado garantira a todos
o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional, e apoiara e
incentivara a valorizagao e a difusdo das manifestagdes culturais.
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4.2.5 Educacgao Politicas nas Escola

Durante o periodo eleitoral do ano de 2018, nasceu o Projeto de Educagao Politica
nas Escolas, que tem como intuito trabalhar de forma ludica e interativa, temas como
politica, politicas publicas e sistema politico brasileiro com os estudantes do ensino médio
das escolas publicas e privadas do municipio de Lavras, através de jogos desenvolvidos
pelo préprio nucleo e também de outras fontes educacionais que trabalham de forma Iudica,
o arcaboucgo politico do estado brasileiro, como a organizagdo Fast Food da Politica. Por
intermédio deste projeto, o nucleo em parcerias com instituicdes de ensino, ofertou no ano
de 2018, palestras de conversa sobre o funcionamento do sistema politico brasileiro e jogou
com os estudantes do ensino médio, os jogos utilizados no projeto.

A proposta € expandir a atuagéo do projeto, atrelado a analise e monitoramento da
politica educacional brasileira, que hoje vem sendo estabelecida, uma vez que o projeto
tem como objetivos principais: promover de melhoria no nivel de comunicagéo, informagéo
e discussao sobre a democracia, cidadania, controle social e politicas publicas; promover
de maior e melhor compartilhamento de informacgdes e ampliacdo da interagao entre atores
da sociedade civil, cidadaos, agentes publicos, estudantes secundaristas e comunidade
académica; promover melhoria do exercicio do controle social e da cidadania em todos os
niveis da administracao publica; contribuir para a construcao de possibilidades de reflexao
sobre papéis, comportamentos e praticas no que tange a democracia e cidadania no pais;
promover a mudanca nos discursos, no questionamento de valores e novos
comportamentos.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Do ponto de vista técnico-cientifico, o nucleo de extensédo tem potencial, em suas
diferentes frentes, de organizar a producgéao cientifica da area de Administragdo Publica da
universidade, tanto no ambito do bacharelado em Administragdo Publica presencial, quanto
do Programa de Pds-Graduagao em Administragao Publica, bem como por envolver outros
estudantes de outras areas, o que permite construir um conhecimento multidisciplinar.

Ao trabalhar de maneira integrada as disciplinas da grade curricular do bacharelado,
trabalho de conclusdo de curso, atividades de grupo de estudo, desenvolvimento de
pesquisas e extensao universitaria de maneira curricularizada, as agdes do Observatorio
geram sinergia entre as atividades diversas de ensino, pesquisa e extensdo. Tal sinergia
proporciona simultaneamente o aperfeicoamento técnico de discentes, bem como a
ampliacdo da produgao cientifica a partir da realizacdo de pesquisas aplicadas e insercao
de discentes tanto na pratica de sua area de formacgao profissional, bem como nos circulos
de divulgacéo cientifica.

Ao refletir sobre os aspectos relativos a difusdo dos resultados da pesquisa o
Observatoério tém apresentado potencial de gerar maior engajamento e participagdo das
comunidades locais no que diz respeito as questdes publicas, possibilitando ampliar a
democracia, o senso de cidadania e a percepg¢ao de direitos por parte da populagdo, uma
vez que em suas diversas frentes de trabalho seja ela na Politica de Assisténcia Social, na
Cultura, na Educagéo ou por meio de suas capacitagbes, chega a diferentes publicos e
faixas etarias. Ademais, a construcdo de metodologias participativas por meio de jogos e
dindmicas possibilita que os discentes construam outras formas de compartilhar o
aprendizado, consequentemente, independente do publico, este podera ter acesso ao que
se aprende na universidade.
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Diante das consideragdes, atuagdo do nucleo tem possibilitado aproximacao dos
alunos com as praticas, dilemas, desafios e inovagdes da gestédo publica municipal, com os
atores da sociedade civil que realizam o controle social e também com o proprio
funcionamento das instituicdbes politicas, consequentemente, contribuem para o
desenvolvimento de uma visdo critica por parte destes, além de prover conhecimento
empirico e concreto sobre a gestdo publica municipal e os impactos desta sobre a qualidade
de vida dos cidad&os, sobre o exercicio da cidadania e aprimoramento da democracia. Além
disso, as frentes de trabalho do Observatério favorecem o contato direto com usuarios das
politicas, profissionais do setor e outros atores coletivos e poderdo compreender o
funcionamento complexo das relagdes sociais e politicas que se dao neste bojo,
fundamental para a capacidade de relacionarem a teoria vista nas disciplinas da area com
a pratica e de formularem solugdes efetivas para os problemas detectados, em exercicio
de suas fungbdes profissionais futuras.
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