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Resumo

Atualmente, é dificil para uma empresa se manter no mercado por muito tempo. Estudos
apontam que mais de 60% das empresas fecham as portas apds cinco anos de serem
criadas. Fatores como falta de planejamento estratégico, descontrole do fluxo de caixa,
capital de giro insuficiente, inadimpléncia e ainda ma gestdo de estoque contribuem para
que as empresas enfrentem inumeras dificuldades de sobrevivéncia. O objetivo da
presente pesquisa € analisar o gerenciamento dos estoques em uma Cooperativa
Agropecuaria, bem como detectar falhas no seu processo de compras, calcular o estoque
minimo e de seguranga para cada item, além de elaborar a classificagdo ABC. A pesquisa
se justifica pela hipotese de que a empresa ndo gerencia a bem os seus estoques e seu
fluxo de caixa pode ficar comprometido. Para corroborar as analises, foram coletados
dados no software SE SISTEMAS, no 1° semestre de 2013, bem como foi aplicado um
questionario uniformizado com questdes fechadas, voltadas a gestdo de estoques e
correlacionadas com o gerenciamento da empresa. Ao final das analises, verificou-se que
a empresa possui um estoque enorme de itens e seu giro € ineficiente, além de nao existir
um processo de compras, fazendo com que suas dividas crescam substancialmente
devido a gestao ineficiente. Foi proposta a criagdo de um novo sistema de compras, bem
como a constante avaliagdo dos estoques para subsidiar decis6es dos gestores.
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