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MARKESTRAT

PENSA

O PENSA é uma organizacao que integra os
Departamentos de Economia e Administracao da FEA-
USP, Sao Paulo e Ribeirao Preto

e Estudar a dinamica do Sistema Agroindustrial,
fornecendo subsidios a tomada de decisao e ao
planejamento estratégico de organizacoes privadas e
publicas

* |dentificar e analisar as principais tendéncias dos
negdcios agroindustriais visando sobretudo a insercao
competitiva do Brasil no Agribusiness internacional



Markestrat® o

* Centro de Pesquisas e Projetos em
Marketing e Estratégia, € uma
organizacao fundada por doutores e
mestres em Administracao de
Empresas, formados pela Faculdade
de Economia, Administracao e
Contabilidade (FEA) da Universidade
de Sao Paulo (USP).

 Desenvolve e aplica conhecimentos
sobre gestao Estratégica e de
Marketing em organizacoes e redes
produtivas, buscando aumentar a
competitividade das organizagoes
por meio da interacao entre
pesquisa e consultoria. “




Andlise de Cendrio. ..

* “Nao se pode prever o futuro,
porém, especulando sobre uma
variedade destes pode-se abrir a
mente e, com sorte, chegar um
correto (Porter, 1985:481)"
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Anadlise das Variaveis do St
Cenario Sucroalcooleirg#r«esmar

 ECONOMICAMENTE:

* Ferramenta PEST. Analise das
oportunidades e ameacas, agrupando-as
em diferentes ambientes:

— P - Ambiente Politico-legal

— E - Ambiente EconOmico-natural
— S - Ambiente Socio-cultural

— T - Ambiente Tecnoldégico

e ANALISE SWOT:
— S - Pontos Fortes (Strenghts)
— W - Pontos Fracos (Weaknesses) N

— O - Oportunidades (Opportunities) &
-_—— oA e (™ —_=\




Resultado:

PPPPP



Politico-legal

Economico natural

Sdcio-cultural

Tecnoldgico

Oportunidad
es

- melhorar a questdo dos juros.

- melhorar a questao trabalhista e
melhorar a questdo tributaria do
setor.

- proibicao da queimada gerando
mais energia nas usinas.

- adicao de combustivel etanol nos

outros paises, substituicao do MTBE

usado na gasolina e para cumprir
agenda ambiental.

- maior alianga com os EUA visando
obter preferéncia para a
importacdo, para nao concorrer
com a producdo de alimentos.

- adicao de etanol no combustivel
utilizado na frota nacional.

- crescimento do mercado de
créditos de carbono.

- crescimento de populacdes e enriguecimento (China e

india) aumentando o consumo.

- preco alto do petréleo.

- investimento internacional no Brasil (queda do risco
Brasil).

- crescimento da frota flex fuel (aumento da renda da
populacdo).

- exportacao da tecnologia e usinas com o investimento

no etanol e aclcar fora do Brasil.
- crescimento do consumo industrial de acUcar
(produtos/ alimentos que usam acucar).

- quebras de producdo em outros paises (milho nos EUA,
beterraba na Europa, cana de acucar na india, Tailandia

e Austrélia).

- concentracao industrial nas Usinas.
-descentralizacao da producao de cana, distribuindo
renda.

- profissionalizacao do setor (praticas de governanca
corporativa, abertura de capital das Usinas).

- cana precisa de rotacao de cultura, gerando aumento

na producao de alimentos nas areas de renovacao.

- disponibilidade de terras para expansao do setor no
Brasil.

- balanco energético e de carbono positivo perante
outras culturas em outros paises.

- integragao vertical para distribuigdo de alcool.

- interiorizacao do desenvolvimento no Brasil, com o
avanco dos novos projetos para novas areas de

- migragdo das pessoas
para grandes cidades
(China) demandando
alimentos prontos.

- Mudanca
comportamental mundial
com tendéncia do
consumo de produtos
industrializados

- consciéncia do
aquecimento global.

- pressao internacional
contra o avango do
biocombustivel em areas
de producao de
alimentos (levando a
importacao de
combustivel do Brasil ao
invés de produzir o
préprio).

- comunicacao
internacional: etanol de
cana como “o
combustivel
sustentavel”.

- Capacitacao da mao-de-
obra nas usinas.

- uso de satélites e
agricultura de precisao

- mecanizacao da colheita
- modificacdo genética da
cana

- pesquisa em fertilizantes
(variedades que usem
menos fertilizantes)

- uso intensivo de
biofertilizantes (vinhaca)
-Utilizacao dos residuos
para geracao de energia

- geragdo ou ampliagdo do
uso da cana (biobutanol,
hidrélise - etanol a partir
da palha e bagaco)

- integracgao usina de
biodiesel e aclcar e alcool
- novas tecnologias
aprimorando os
automoveis flex-fuel

- eficiéncia energética
(carros hibridos, reducao
do peso dos automéveis) e
energia renovavel (alcool)

Ameacas

-alta carga tributéria do pais

- ambiente legal (quebra de
contratos, lentidao na justica,
burocracia, etc.)

-subsidios e barreiras tarifarias
externas

-dificuldades em fiscalizacao

- inexisténcia de legislacao para
padronizacao visando exportacao
(no mercado mundial)

- proibicao da queimada
inviabilizard algumas areas (maior
ou menor impacto em usinas)

- legislagao ambiental
extremamente rigida.

- lobby do petréleo e dos
produtores americanos de milho e
etanol

P T T T

paftadvidiatilidade dos precos das commodities e da
cotacdo do délar

- valorizacdo do real

- processo inflaciondrio em produtos alimenticios

- reducao do preco do petréleo

- custo dos insumos (fertilizantes principalmente)

- concentragao da venda de etanol a poucos grandes
mercados (EUA) ou empresas (ex. Petrobrés)
-resisténcia externa quanto ao uso do etanol

- surgimento de novos concorrentes internacionais
(Caribe)

- falta capacidade fabril para expansdo (maquinas e
equipamentos) do setor

- aumento de doengas ou pragas na cana

- mudancgas climéticas trazendo redugao das areas
disponiveis.

-queima da cana

- imagem do emprego da
cana na colheita

- imagem ocupacao de
terra gerando fome

- imagem da
"monocultura"

- crescimento das ONGs,
com propdsitos
construtivos e
destrutivos

- exigéncia de
certificacdo
socioambiental
extremamente rigida

- excesso de mao de
obra ociosa devido a
mecanizacao

- produtos substitutos ao
acucar ou alcool

- ganhos tecnoldgicos nos
concorrentes da cana
(milho e outros)

- novas tecnologias
geradoras de energia mais
competitivas

- crescimento da frota a
diesel ou gas natural

- infra-estrutura deficiente
para escoamento da
produgao de novas
fronteiras agricolas.



Inovacao/ pesquisa/

Distribuicao e

Coordenacao e

producao Comunicacao logistica Capacitacao Institucional

Pontos - tecnologia flex-fuel - imagem de - redes de postos (32 - base de capacitacao - Consecana (contratos)

- cana é imbativel em combustivel verde, mil no pais) (universidade e - diversidade de perfis
fortes custo (milho e gerador de - logistica interna institutos de pesquisa) ¢ empreendedores levando a

beterraba) emprego, - presenca da excelente ambiente rico (geracao de

- capacidade da exportacao, Petrobras - bons técnicos idéias e discussao)

indlstria madura e desenvolvimento -distribuicao de - profissionalizacao -Sindicatos

grande regional e mudas de qualidade - segmentacao dos -Associacdes

- capacidade de combustivel departamentos dentro -Aliancas estratégicas (agente

incorporacao de areas  renovavel das usinas especializado)

novas - publicidade

- variedades de cana "gratuita"”

resistentes e mais
produtivas gerando
diminuicao nos custos
-Tradicao e pioneirismo
no setor

Pontos
fracos

- pouco investimento
governamental em
pesquisa (foco foi dado
ao biodiesel)

- colheita manual e o
aspecto humano

- pratica da queimada
- legislacao trabalhista
rigida.

- rentabilidade do elo
fornecedor
-pioneirismo x
tradicionalismo
=dificuldade em mudar.

- baixa capacidade
de antever
problemas e
coordenar a reacao.
- problema de
imagem da mao-de-
obra na colheita,
usineiro,
monocultura,
queimada e
poluicao.

- comunicacgao do
setor ainda
incipiente.
-problemas quanto a
difusao das
tecnologias e
informacodes.

- custo da
distribuicdo: custo
Brasil.

-falta de infra-
estrutura
generalizada.

- boas propostas
para logistica para a
exportacao, mas
lentidao dos
investimentos.

- necessidade de
venda para
distribuidores =
"passeio do alcool".

- insuficiéncia de pessoal

face ao crescimento
- poucos centros de
capacitacao técnica

- pouca coordenacao nas

organizacdes que
oferecem capacitacao
(institutos de pesquisa e
universidades)

-avanco da mecanizacao

- flutuacao do preco do alcool.
- representacao de
fornecedores no aspecto
quantitativo.

- aparente falta de
planejamento coordenado.

- diversidade dificultando a
coordenacao.

- baixa capacidade de acao
coletiva.

-dificuldade em estabelecer
novos acordos externos.

- falta de estoque estratégicos.
- falta de contratos de longo
prazo entre usinas e
distribuidoras.




O MERCADO E O
CENARIO DA CANA-
DE-ACUCAR
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Evolucao na Producao da Cana no
Brasil
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Evolucao na Producao da Cana no

Brasi|

1.000 tonelac

Evolucao da Producao Brasileira de Cana-de-Acucar
457.984
460.000
440000 422.957 ° .~
415.206 - /
420.000 ]
396.01% .
400.000 -
380.000 /
e

364.389

360.000 (
2002 2003 2004 2005 2006

Desde 1990 a producao de cana de acucar cresce
em ritmo constante no Brasil, porém, de 2002 e
2006, observa-se uma explosao no crescimento
taxa média de 6%a.a. Fonte: IBGE, Elaborac&o: PENSA,






Comportamento Historico do Preco do Acucar e o
Excedente e Déficit Mundial

mmm Variacdes nos Estogue Mundiais de Acdcar
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Comportamento Historico do Preco do Acucar e o
Excedente e Déficit Mundial
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=== Variacdes nos Estoque Mundiais de Acldcar
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7 anos 7 anos
-6 3.00

Nos ultimos 20 anos observou-se um ciclo de 7 anos
entre os momentos de crise (queda dos precos) e
euforia (alta dos precos)



Comportamento Historico s

MARKESTRAT

i A re I a g é O Evolugéo dos Pregos do ATR a:umulados das 8 ultimas safras
“" ” 19 Variagdo nos Estoques Mundiais de Agucar
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/ ]
esta diretamente
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acumulado de s . L
pl"Odugao, com um Fonte: M. Moraes
consumo estavel

do acucar @




» A forte desvalorizacao do ddlar no
ano de 2007 contribuiu para reducao
das margens no mercado de acucar

130
120

110

T 100 Aumento nas
% diferencas dos
5§ 7 7precos do acucar
™ 80 com a
2 desvalorizacao
do cambio.
60'\ o E o om oo oo
Fonte: Bloomberg —

——USD — BRL(—— AUD _TH§>.—> “Ponto Positivo”




Movimento de Alta dos precos no inicio de 2008

Variagio dos Estoques Mundiais de Agicar em mil toneladas

12

10

=== Variacdes nos Estogue Mundiais de Acdcar

—— 15t - ICE Future US - No11 Contract (cUS5/b)
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Fonte: Czarnikow Sugar — Variagcado nos Estoque entre 1987 e 1.992 F.O.
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CICLO DE 7 ANOS

Movimento de alta nos
precos, contrariando a
130 l0gica de excesso de
~"estoque de passagem e
manutencao nos niveis
de consumo

D

Rebalanceamento
positivo dos portfélios
dos fundos de indices

(Index Funds) para os
contratos de acucar.

Fluxo inédito no

USS e Bilkoes emeoniraios]© dessa
i1

120

110

100

90

3 Jan 2007 = 100

80

70

60

Jun-07
Jul-07

Jan-07
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Aug-07
Sep-07
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Nov-07
Dec-07
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Feb-08
Mar-08

usbD BRL AUD TH

oy}

Fonte: Bloomberg




Index funds

o

MARKESTRAT

* E um esquema de
iInvestimento coletivo,
que tem regras e
propriedades definidas e
seguidas por todos
investidores

*Os dois indices mais
usados como base de
iInvestimentos sao o S&P
Goldman Sachs
Commodity Index (GSCI)
e 0 Dow Jones-AlG
Commodity Index (D]

Alocacéao dos investimentos sugerida pelos
dois principais indices

S&P GSCI DJ-AIG
Crude oil 48.4% 13.2%
Gasoline 4.6% 3.8%
Other energy 16.7% 16.1%
Copper 4.0% 7.0%
Gold 2.0% 7.4%
Other metals 6.7% 15.7%
Corn 3.3% 5.7%
Soybeans 1.8% 7.6%
Sugar 1.2% 3.2%
Coffee 0.7% 3.0%
Cotton 0.9% 2.5%
Other agricultural 9.2% 15.0%
Total 100% 100%
Estimated investments (USD bn) 85 42

AlG)




CICLO DE 7 ANOS???

Investimento em Commodities pelos Index Founds

200 -

Conseqiiéncia:
5 o Confere ao mercado
e de acucar uma maior
o sazonalidade

NNNNNNNNNNNN
OOOOOOOOOOOO
OOOOOOOOOOOO
NNNNNNNNNNNN

Fonte: Norilsk Nickel

Risco: Possivel crise no Mercado Financeiro =
Venda dos papeéis das Commodities para cobrir
prejuizos - QUEDA BRUSCA NOS PRECOS






vionitoramento ao
i
M erca d (o) MARKESTRAT :

* A corrida pelos combustiveis renovaveis explodiu nos
ultimos 2 — 3 anos

- O modismo em cima desse produto, associados a
entrada dos EUA e EU no mercado trouxeram diversos
novos fatores ao mercado ser conhecidos e
monitorados para uma correta tomada de decisao @

PENSA




STATUS DOS “NOVOS E ..
ANTIGOS” PLAYERS  wancestmar

. India
— A India foi um dos principais responsaveis

pela queda do preco do acucar no mercado
mundial

ALEVADA PRODUCAO E RETORNO AS
EXPORTACOES

— A noticia boa é que das quase 15 milhdes de

toneladas de acucar em estoque, os indianos

irao disponibilizar apenas 5 milhoes de
toneladas ao mercado internacional

INFRA ESTRUTURA @




India -

30
25

20

Million tonnes

15

10

5

0
‘Lb(‘b%qogqub(gbq%Q’Lb‘Qb%\
TP L F P I T F S TS
W R T T P

Fonte: ISMA, Rabobank Mumbai

=== Production =——— Consumption

» Para a safra atual de 2007/08, houve uma queda leve
da producao - a safra comecou tarde, e a
produtividade de cana diminuiu

»2008/09 Analistas véem uma queda forte de cana

1 PROBLEMA SAO OS ELEVADOS ESTOQUES DE PASSAGEM




 Russia: Competicao por terras: Trigo
vs. Beterraba

— Com os precos elevados do trigo, as terras
para o plantio da beterraba (fonte do acucar)
ficam escassas, porém, grande parte das
terras produtoras da beterraba pertencem as
empresas de acucar, que nao deixaram de
plantar e produzir acucar.

Resultado: Leve alteracao nos niveis de
2 6 produtiyos

Mn mt

4
2
0)

2006/07 2007/08 2008/09(p)

Producao (milhdes de toneladas Consumo (milhoes de temgdaalaptado Rabobank
acucar bruto) [ ] acucar bruto)




e China:

—EXxpectativa de safra 20
recorde, que foi abalada  _ 5
por uma recente geada Z 10
7 S
nas areas produtoras, s s
que pode refletir de 0 | | |
maneira positiva nos 2006/07  2007/08  2008/09(p)

precos internacionais.
Consumo em

s Tafl&pfdiEnto estavel

— A producao em 2007/08 1
foi 10% acima da

producao em 2006/07

Mn mt vb

O N &~ O 00 O

H "H "R

- Sofre com as quedas dos T o oS
f Pr a0 (milh tonél
pregos dO agycar €a é%‘%%%%%ﬂ?lhaes de toneladas
desvalorizacao de sua n aclcar bruto)
mOeda, aSS|m COmO O Fonte: Adaptado Rabobank




Australia:

- Manutencao da producao e do consumo

- Sofre com as quedas dos precos do acucar e
a desvalorizacao de sua moeda, assim como
o Brasil

6

Mn mt vb
NOD

L L I

2006/07 2007/08 2008/09(p)

Producao (milhdes de toneladas Consumo (milhdes de toneladas
agUlcar bruto) ] agucar bruto)

o

Fonte: Adaptado Rabobank



EXPECTATIVA PARA O S
MERCADO ACUCAR wesTRAT

 Expectativa de que os
precos se mantenham
baixos nos proximos meses:

— REFLEXOS IMEDIATOS:
produtores a nao
realizam os devidos
tratos culturais,
reforma de talhoes (1/6
por ano) e estabilizam 25
as expansoes da
cultura (que também é
reflexo da ALTA nos
precos das demais S ur plus/ deficit
commodities

175

150

125

100

75

50

Prod/Cons, mn mt raw value
Surplus/deficit, mn mt raw value

(o)) o
(&)} o
~ O~
(e} (e))
[*)] (e}
(o)} ()]
—l —l

2000/01
2001/02
2002/03
2003/04
2004/05
2005/06
2006/07
2007/08f
2008/09f

Production === Consumption

Fonte: F O Licht, Rabobank calculations

— RESULTADO: Excedente
modesto nos estoques &

mundigissdeagiicar— PENSA



PANORAMAE
EXPEGFATIVA: .

Ano 07: 10.6 c/lb *2.13 =
22.6 cv/lIb
03/03/08: 15.0c/lb *1.67 =
25.1 cv/lb
19/03/08: 11.7 c/lb *1.70 =
19.9 cv/lb

25

20

15

Real (2007) US c/l

10

2008 4
PREVI SAO: ‘ Real Estimado ‘
Relacao entre precos Consecana e NY11 (Rabobank):
Preco Consecana = 0,0228 + (0,01 x NY11 (em R$%)
22. cVv/Ib N
Resultado previsao:

> Preco Consecana = 0,2478 R$/kg de ATR

145 kg de ATR médio = 35,93 R$/ton

Fonte: Célculos do Rabobank (03/08)
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R e— ﬁgt a n OI TN L e
athanol and bio-die - ¢ b RS
B . LT ! = PR -

penatrating the fuel market (oL, %,;.‘ .
as they integrate smoothiy | & S, .

into the furel infrastruct Lre. ;
However, the full potential
of bio-fuels can only be
accessad once new methods of producing
advanced bio-fuels are applied. Advanced
bio-fuels will be based on biomass residues,
which increase the yield, decrease the cost and
de-couple their production from that of food.”

=_ i
85% Ethanol

weorw EA=Fuel.com

Jean Cadu
@ Strateqic Fuels Develcpment Manager, Bio-fuels

11 merica is
addicted to

oil, which is

often imported from

unstable parts of

the world."

President Bush’s State of
the Union Address—
January 31, 2006
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rFrojecao da proaucao mundial d
etanol

MARKESTRAT

~
a

Bilhées de litros

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

MNota: Projecbes baseadas na capacidade de produc&o e metas anunciadas pelos principais palises.
Fontes: CARD — lowa State (Prof. Bruce Babcok para os EUA), FAPRI, ACTI, FO Licht, UNICA, ABIOVE, TOEFPFER e ICONE.

Fonte: GVAgro ]
Etanol: 2% das Terras do Brasil

+50% do Combustivel Utilizado
e PENSA




Mercado Etanol: BRASIL &

MARKESTRAT
* Ponto Forte: Carro
FlexFuel, tecnologia
nacional, e crescimento § S ’
exponencial nas vendas & ,:';,;:
E 2,0 | o,sg
* Os baixos precos do E Vendas 2
etanol em 2007 puxaram “einostex |
asvendas do alcoolque s iii7ic:ecsessceecee™
S5 238533585323558353236583533

se tornou recentemente ..
mais utilizado em carros leves no Brasil

> Frota esperada de até 6,8 milhées de unidades até o
final deste ano

» Crescimento mundial consumo do etanol:
*Expectativa de producao para o Centro-Sul é de 470 a 490 m ton de

P T AU o Vo Vo ¥ =2 M-l | P [ - B Y R |



E U A MARKESTRAT

* Elevado preco do milho | e i o e utor de etano!
complicou o mercado 450 600
do etanol no EUA 400 »

3.50

* Previsao de que os ¢ 300 400
precos se continuem § 2ot o 2
em patamares elevados ; * ' 3
no ano de 2008 o
mantendo baixa a 050 100
renda do produtor

* Demanda pelo etanol
continuara crescente Fonte: Bloomberg
mesmo com o elevado =

preco das commmoditeis PENSA

—— Ethanol ——Margin available to processor Corn ‘




E U A MARKESTRAT

* Uma Lei aumentou a
mistura do etanol a
gasolina Americana: |
demanda de 9 bi galoes
para 2008, cerca de 34 |
bilhoes de litros

* A capacidade de
producao atual é de 27,3
bilhoes de litros com () Biorefineriesin Production (139) ||| Biorefineries under Construction (62)
mais 23,5 bilhoes em o

InsEsRREb $8dN¥@ demanda equilibrada com a
zapacidade produtiva - Volume de

importacao sem muita variacao @



Unidao Européia _ =

MARKESTRAT

2.5

A demanda potencial
estimada é de 8,5 bilhoes 2.0
de litros (cumprido todas
metas de adicao)

Billion litre:
=
U

=
(=}

* Producao real: cerca 2,2
bi L

0.5
*Além disso, os produtores
enfrentam problemas com

as altas no preco do
tH 30%@.529@7 ,@g[ﬁ%lcplﬁgrou as exportacoes a Europa, de

B,‘iﬁjbﬂ&g@s de litros a 0,99 bilhdes




PROBLEMA i

MARKESTRAT

* Apesar de promissor o mercado europeu ainda é
duvidoso e desuniforme, apenas 4 paises tém

mistura obrigatoria para biocombustiveis (Alemanha,
Franca, Reino Unido & Holanda)

» Ondas recentes de ataque ao
etanol: Comissao Européia indicou na
segunda-feira uma proposta contra os
cultivos destinados a producao de
biocombustiveis




QUADRO SINTESE chjete

S MARKESTRAT
Acucar

v' Os fundamentos do mercado de aclcar estao
sinalizando um quadro mais positivo para 2009

v' E importante o monitoramento e conhecimento de
todos agentes que influenciam de alguma forma no
mercado

v' Acompanhar o movimento dos fundos de
investimentos que esta diretamente ligado aos animos
do mercado financeiro global: risco de uma
turbuléncia global

v A evolucdo da taxa de cambio vai ser tao mportan@

quanto OEWQ receitd,,



QUADRO SINTESE chjete

. MARKESTRAT
Alcool

v Manutencdo do crescimento do mercado brasileiro

v' A tarifa sobre etanol deve ser renovada no fim de
2008, mas a posibilidade de diminucao ou cancelacao
parece minimal

v Apesar do crescimento da demanda nos EUA, a
producao interna deve atender grande parte da
demanda e os precos tendem a melhorar (mercado
mais equilibrado)

v A EU deve ser novamente um grande importador de
etanol braS|Ie|ro se 0S precos de trlgo continuarem @
aItos E importante ficar atento. o = rrelrag;‘
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—Acompanhar a evolucao dos

precos

Iraq, the war and the constitutisn
Wi 7

The America’s unhappy borders

L A

E C{.} n DmiSt Erﬂhwﬂng:qr Taizit"s melodic monk

Yum! Brands' finger Bckin' growth

The oiloholics

$BEL

T

U. 5. First Purchaser's Crude Qil Price

B -

i -

40 -

copyright oilnergy.com, 2008

Source; LS, Department of Energy,

Energy Information Administration
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 Movimento dos Fundos de

InRegtimentos

tendéncias do mercado ™™
financeiro -> Reflexos
diretos no mercado de
commodities

0

= =N
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150,000
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100,000

Contracts
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e Petroleo MARKESTRAT

c Movimento dos Fundos de
Investimentos

* Barreiras tarifias s bRgreiras
“mRNFars) 7

-Noticiario Bloomberg: “Deadly Brew -
The - Human Toll of Ethanol”

-MITOS
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e Petroleo MARKESTRAT

c Movimento dos Fundos de
Investimentos

e Barreiras tarifarias e barreiras
‘“mentais”

companhar a evoJ ao das taxas de adicao
mj% ores e

RE@@‘H&MQ%VOIU@O da safra dos principais
produtores como: India, Tailandia e Australia

)

PENSA
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Petroleo MARKESTRAT

Movimento dos Fundos de
Investimentos

Barreiras tarifarias e barreiras
‘“mentais”

Novos Consumidores e
Produtores

Novas tecnologias e Novos
Produtos N




FATOR e

 "The Wall Street Journal“: Governo e
empresarios holandeses deixaram claro ao
presidente brasileiro que o mercado europeu s6
se abrira para o biocombustivel se ele obtiver
uma certificacao de que sua producao é ecoldgica
e socialmente correta

O setor deve trabalhar intensamente, pois, os
paises desenvolvidos poderao (e vao) utilizar
essa ferramenta como forma de protecao a seus
mercados

* Os paises Europeus estao formulando uma
“ONDA" de certificados - atualmente mais de @
10 certifi i ' i3 PENSA




Agenda da Cana ol

 Buscar expandir e regulamentar a
DEMANDA

* Acelerar o processo de adequacao a
SUSTENTABILIDADE

» Intensificar a COMUNICACAO

* Trabalhar buscando sempre
PLANEJAMENTO e GESTAO DE
RISCOS

PPPPP
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OBRIGADO!

Eduardo José Sia - Engenheiro Agrénomo
eduardosia@markestrat.org
(16) 9792-3403
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